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Esityksen rakenne

1) Nuorisoty6 monikulttuurisesta nakokulmasta:
minkalaisissa ymparistoissa tyota tendaan?

2) Nuorisoty0 ja monikulttuurisuus —yksinaista puurtamista

3) Nuorisotoimet *Gppivina organisaatioina””

4) Johtopaatdksia: kohti toimivia rakenteita ja verkostoja



Tutkimukset taustalla

= Mina & Manu

= Nuorisotyontekijoiden haastattelut (n=83) = “Mika tekee nuorisotyosta
monikulttuurisen””

= Jarjestokysely (n=146) - “Monikulttuurisuus suomalaisten
nuorisojarjestdjen toiminnassa””

» Kysely nuorisotydsta vastaaville (n=226) - *Tarkeaahan se olisi,
mutta...””

= Oma vaitdstutkimus: kulttuuriset rajanvedot ylittavat ystavyssuhteet nuorten
vapaa-ajalla
= Havainnointiaineisto nuorisotyontekijoiden taydennyskoulutuksista Ita-
Suomesta: 12ocal Youth Work as Subpolitics of Multiculturalism:

Professional Educators Constructing New Local Rationales in Eastern
Finland.””

= Kanuunan monikulttuurisen nuorisoty6n kehittamishanke

= Havainnointiaineisto, haastattelut, dokumentit & verkkomateriaali 13
suuren tai keskisuuren suomalaisen kaupungin nuorisotyon kentilla




Ontto” Mmonikulttuurisuus

Nuorisoalan toimijoiden asenteet paaosin myodnteisia

= Monikulttuurisuus jo valmiiksi perusarvona ja luontevana osana

toimintaa - mita kaytannossa?

Monikulttuurisuus kiinnittyy herkasti maahanmuuttajiin -
toiminnan Aolyymi”dn pieni
Ei yhteisesti jaettua kasitysta siitd, mita monikulttuurisuus
tarkoittaa nuorisotyfssa - myonteiset asenteet eivat
konkretisoidu toiminnaksi



Yhteisesti jaettu ymmarrys monikulttuurisuudesta —
onko sita?

Kansallinen monikulttuurisuuspolitiikka: linjaukset, strategiat
ja lakitekstit?

= Em. asiakirjat vahissa tai laadittu vasta viime vuosina
(Kotouttamislaki 1999; Yhdenvertaisuuslaki 2004; Lapsi- ja
nuorisopolitiikan kehittdmisohjelma 2007-2011) - missa maarin
ovat jalkautuneet kentalle?
Kunnallinen nuorisotyd: strategiat/ohjelmat (4%) ja
monikulttuurisuusasioista vastaavat henkilot (2,5%) vahissa

Nuorisojarjestot: myos niukasti strategioita ja vastuuhenkiléita
(keskustasolla 9% ja 19% seka piiri- ja paikallisyhdistyksilla
11% ja 20%)



Yhteisesti jaettu ymmarrys monikulttuurisuudesta —
onko sita?

Silloittamattomat kuilut: vertikaaliset ja horisontaaliset
katkokset organisaatioiden sisalla

= Tieto el aina kulje kentalta hallintoon ja painvastoin - strategiat
jadavat Vain papereiksi” & hallinto ei valttamatta ole tietoinen
keskeisista haasteista kentalla

= Tieto el aina kulje talolta tai alueelta toiselle - osaaminen ja
onnistumiset jaavat yksittaisten tydntekijoéiden padomaksi
= Kulkeeko tieto esim. *dvointa”Ja kohdennettua tyota tekevien valilla?
Ammatti- ja hallintokuntarajat ylittava yhteisty06 viela vahaista

= Koulu, jarjestot, vastaanottokeskukset, maahanmuuttajayhdistykset,
sosiaalitoimi, poliisi, urheiluseurat...

= Jokainen organisaatio oppii ja kehittyy toisistaan erillaan?



Yksinaista puurtamista...

Strategioiden ja tyontekijoiden vahyys, kuilut seka
ammatilliset raja-aidat - monikulttuurisuuteen panostaminen
“dsialleen omistautuneiden” harteilla

=  Monikulttuurisuuden piirista on mahdollista vetaytya?

Lopulta: ontto monikulttuurisuus/monikulttuurisuus
maahanmuuttajina + yhteisten ymmarrysten ja linjausten
puute = yksittaisten nuorisotyontekijoiden muodostettava
arjen ratkaisut ja toimintamallit nopeasti muuttuvissa
tilanteissa

= Monista paikoissa on loydettavissa vaikeasti artikuloitavaa *iljaista
tietoa””

= Olennaista kysya: miten yksinaisten puurtajien hiljainen tieto
muuttuu kasitteellistetyksi kaikkien tiedoksi?



Oppiva organisaatio toimivina rakenteina ja verkostoina

* |Iman johdon sitoutumista (ja sen nayttamista) organisaation
kehittaminen/oppiminen on mahdotonta
» Tiedon tallentaminen yksiléiden ulkopuolelle - organisaation
muistin kehittdminen
= Hiljainen tiedon nakyvaksi tekeminen ja kasitteellistaminen

» Ohjelmaty6 kaytdnnon mallina - prosessi on vahintadan yhta tarkea
kuin lopputulos!
» Henkiléston & muiden toimijoiden kuuleminen ja osallistaminen

= Tyontekijoiden liikkuvuus/moniroolisuus ja vastarinta

» Saanndllisten ja yhteisten kokoontumisten & koulutusten
mahdollistaminen




Oppiva organisaatio toimivina rakenteina ja verkostoina

= Aikaa ja tilaa kehittamistyolle
» Leipatyotd kahdeksan tuntia paivassa?
= Voiko esim. nuorisotaloja pitaa kiinni toiminnan kehittamisen
kustannuksella?
= Kuilujen silloittaminen uusien rakenteiden ja verkostojen avulla
= Vastuuhenkilén nimeaminen ja resurssien takaaminen

= “Rerhotadista” koordinaattoriksi jondon ja kentan valimaastoon -
organisaation lapaisevien verkostojen luominen - saanndllisten
tapaamisten ja kouluttamisen mahdollistaminen

= QOrganisaation ulkopuolelle kurkottavat verkostot - tieto mita koko

alueella tapahtuu - séaanndlliset tapaamiset ja
yhteistyOmahdollisuuksien pohtiminen



Oppiva organisaatio toimivina rakenteina ja verkostoina

= Nuorisotointen hierarkian madaltaminen

Johdon/hallinnon ja kentan fyysinen erillisyys ongelmana?
Erillisista seminaareista kohti yhteisia tapaamisia
Johdon tehtavana paattaa vai koordinoida?

= Monikulttuurisesta nakokulmasta kaikkien yhteista tietoa

Tydntekijavaihdot

Maahanmuuttajataustaisten tyontekijéiden, harjoittelijoiden ja
vapaaehtoisten rekrytointi

Tapahtumien ja teemailtojen jarjestaminen
Toimipisteiden/yksikoiden valinen dialogi

Monikulttuurisuus irtt maahanmuuttajista



Johtopaatoksia: katse yksiloista tyoyhteisoihin ja
organisaatioihin

= Monikulttuurisuus ndkdkulmana ja yhteiskunnallisena
muutosvaatimuksena
= Irti yksittaisista tydntekijoista ja maahanmuuttajien sopeuttamisesta
» Marginaalista kaikkien yhteiseksi asiaksi
=  Toiminnan kehittamista rakenteiden ehdoilla
» Yksiloiden oppimista organisaatioiden sisalla
= Keinoja:
= Johdon sitoutuminen; yhteinen keskustelu; kirjallinen tieto; ajan
takaaminen; organisaation rakenteet & verkostot; tiedon
(tyontekijoiden) liikuttaminen; nuorisotoimet oppijina, el ainoastaan
opettajina




